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Como 69 nos puede ayudar a 

difundir el Trabajo Sistémico en 

el Mundo

II Congreso Pedagogía SistémicaII Congreso Pedagogía Sistémica
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Quién soyQuién soy

57 años57 años
4 hijos + 4 nietos4 hijos + 4 nietos
Ingeniero MecánicoIngeniero Mecánico
PosPos --graduación en Gestióngraduación en Gestión
EmprendedorEmprendedor
Empresas:Empresas:

-- InformáticaInformática
-- ElectrónicaElectrónica
-- HotelHotel
-- BarBar
-- DiscotecaDiscoteca
-- FormaciónFormación
-- ConsultorConsultor
-- MerchandisingMerchandising
-- Sonido, Luz y VideoSonido, Luz y Video
-- TelecomunicacionesTelecomunicaciones
-- Eventos InternacionalesEventos Internacionales
-- etc.etc.

Constelaciones OrganizacionalesConstelaciones Organizacionales
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Como llegué aquíComo llegué aquí

hasta 20 :     aprendiendo

20 20 –– 50 :     haciendo dinero50 :     haciendo dinero
-- empleadoempleado
-- emprendedoremprendedor
-- dirigiendo varias empresasdirigiendo varias empresas

Con 50 :     vendí todas mis empresas y nuevo apren dizajeCon 50 :     vendí todas mis empresas y nuevo apren dizaje
-- astrologíaastrología
-- masaje masaje biodinámicobiodinámico
-- Constelaciones FamiliaresConstelaciones Familiares
-- Constelaciones OrganizacionalesConstelaciones Organizacionales
-- otrosotros

Con 55 :    empecé a trabajar con Constelaciones Or ganizacionaleCon 55 :    empecé a trabajar con Constelaciones Or ganizacionale ss
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Cambio de vidaCambio de vida

Yo quería cambiar mi vida y encontrar nuevas activi dades

Comprobé que tenia algún talento en diferentes área s

Pero faltaba siempre algo

Cuando conocí las Constelaciones Organizacionales, me di 

cuenta que era la única, de mis nuevas actividades,  en la 

que yo podía integrar todo mi pasado

Descubrí tres cosas:

• Nosotros no cambiamos, solo nos transformamos

• Si integramos toda nuestra vida, tendremos una vida  fácil

• Si no, tendremos un poco más de trabajo…
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Porqué CO ?Porqué CO ?

Fui a Holanda y me di cuenta: esto es lo que quiero hacer

Dos años después y una semana antes del IOCTI 2004,  un amigo 
me dijo que había gente que utilizaba este trabajo  en empresas …

Yo tenía muchas dudas:  puedo hacer este trabajo ?
tengo autorización para hacerlo ?

No sabia porqué

Decidí hacer la Formación en Constelaciones Organiz acionales

Una amiga me mandó a un taller de Constelaciones Fa miliares

Quedé muy impresionado y tomé una decisión: esto no es para mí

3 meses después:

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

90 días de formación (FC & OC)

más de 30 WS y demos en Portugal y España (500 pers onas)

primera Formación Internacional en Portugal (14 paí ses)

una nueva web en 4 idiomas (acabada de lanzar)

la mayor lista de links (180) en internet

buena cobertura en los principales periódicos econó micos 

empecé el trabajo con empresas (Management Constella tions)

futuro: 2007 International Training

futuro (medio plazo): 2008 International Master Progr am

Pasado, Presente y FuturoPasado, Presente y Futuro
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PeriodicosPeriodicos y y RevistasRevistas
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Ser un Ser un facilitadorfacilitador ??

madurez 

experiencia de vida y profesional, de preferencia e n áreas diferentes

convencido que este es un trabajo importante

visión sistémica

capacidad de confrontación

características de liderazgo

algún talento para este tipo de trabajo

sin opinión; si posible, hacer un “vazio interior”

humilde

ser buen observador

intuición, imágenes internas y coraje para seguir u n camino distinto

una buena estabilidad familiar

un respeto total hacia el cliente, su historia y su  sistema

hablar con el corazón

T
en

er
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Una definición sencillaUna definición sencilla

10% teoríateoría

20% prácticapráctica

70% nosotros mismosnosotros mismos
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70%70%

Todos tenemos nuestro propio “70%”

Algunos tienen un mejor “70%” que otros

Algunos trabajaron mejor su “70%” que otros

Si todos tienen este “70%”

todos pueden hacer este trabajo

todos lo pueden entender
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Nuestro FondoNuestro Fondo

70% nosotros mismosnosotros mismos

1%

69%69%
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6 9  %6 9  %

utilizando todos los recursos

cambiando posiciones

integración y simbiosis

mirando desde diferentes ángulos

amor y diversión

comunicaciones fluidas

encaje perfecto de las mitades

visiones diferentes

mismo interés

siendo nosotros mismos

…
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NumerologíaNumerología

Los dos números juntos significan: Los dos números juntos significan: 

�� disponibilidad para los otrosdisponibilidad para los otros

�� entrega a la ayuda humanitariaentrega a la ayuda humanitaria

�� actitud actitud altruísticaaltruística y generosay generosa

�� devoción total a una misión de serviciodevoción total a una misión de servicio

�� olvidando el egoolvidando el ego

�� sin pensar en sus propias ventajassin pensar en sus propias ventajas

Esto es la esencia del 69; si fuera 96, seria semej ante, Esto es la esencia del 69; si fuera 96, seria semej ante, 

pero 69 es más ganas de ayudar, mientras que 96 es pero 69 es más ganas de ayudar, mientras que 96 es 

más con la visión para un ideal.más con la visión para un ideal.

69 es más activo, mientras que 96 es más idealista69 es más activo, mientras que 96 es más idealista
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FormasFormas diferentesdiferentes

69
69

69

69

69
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Qué hacer con el ?Qué hacer con el ?

Si hago mi trabajo con mi 69

� otros también lo harán

� otros lo entenderán

Si ellos lo entienden, es porque ellos ya lo saben

Lenguaje trans-verbal (Mathias Varga von Kibèd)

Lenguaje natural (lenguaje de los niños)
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DesafíoDesafío

� hablar sin hablar

� explicar sin explicar

� mostrar sin mostrar

� oír sin oír

� entender sin entender

� saber sin saber

Esto es exactamente lo que hacemos con las Constelac iones
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Como llegar a las personas?Como llegar a las personas?

� No lo sé

� Lo intento todos los días

� Es por eso que estamos aquí

� Tenemos que descubrir nuevas maneras  

� Somos pioneros
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InformáticaInformática
no había una formación estandardizada

no había certificaciones

éramos considerados personas “especiales e intelige ntes”

“sabiamos” algo que los otros no entendian

éramos muy poca gente

éramos una comunidad cerrada

nos gustaba mantener el conocimiento para nosotros

éramos bien pagados

nos sentíamos “especiales”

hablábamos bien unos de los otros

éramos “muy” buenos

…  

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

Que vemos ahoraQue vemos ahora

los ordenadores están en todos los lados

portátiles, móviles, PDAs, etc.

internet

todos lo entienden

todos lo utilizan

son de uso fácil

nuestros niños nacieron con ella

nuestros niños hablan el lenguaje “natural” del ord enador

es difícil vivir sin ellos

como fue posible vivir sin ellos ?

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

Algunas frasesAlgunas frases

1899 Charles Duell (marcas e patentes de USA):

Todo lo que podía ser inventado, ya lo fue

1943 Thomas Watson (presidente de IBM):

Creo que hay un mercado mundial para 5 ordenadores

1949 Revista Popular Mechanics:

Los ordenadores del futuro no pesarán menos que una  

tonelada
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1977 Ken Olsen (fundador de Digital Equipment Corp):

No hay ninguna razón para que las personas tengan u n 

ordenador en sus casas.

1981 Bill Gates (fundador de Microsoft):
640 kb de memoria es más que suficiente para todo lo  
que necesitamos en un PC

Algunas frasesAlgunas frases

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

PrePre--historiahistoria

Primer ordenador

1632 Regla de cálculo (astronautas 1960)

1617 John Napier (logaritmos)

1632 Blaise Pascal: Plascaline

Abacus (4º século AC)
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Primer OrdenadorPrimer Ordenador

ENIAC (Prof. John Mauchly & Prof. Presper Eckert)

salón con 8 m  x  15 m

30 toneladas

200.000 Watts

17.468 tubos de vacuum

70.000 resistencias

10.000 condensadores

6.000 interruptores

100.000 cicles p/ segundo (hoy: 1.000.000.000)

19 – 02 - 1946
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ENIACENIAC
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Ordenadores Ordenadores (COMPUTERS)(COMPUTERS)

80 mujeres empleadas por el ejército americano, 
trabajando en la Universidad de Pensilvania durante 
la II Guerra Mundial haciendo cálculos de las 
trayectorias balísticas – ecuaciones diferenciales 
complejas – a mano.

Seis de ellas fueron seleccionadas en 1945 para ser 
los primeros programadores

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

1943: primera generación

1956 - 1963: segunda generación (transistor)

1964 - 1970: tercera generación (circuitos integrados)

1971 - today: cuarta generació (tecnología VLSI)

GENERACIONESGENERACIONES
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Historia del PCHistoria del PC

1981: primer PC (IBM) – Agosto, 12

1982: Sistema Operativo MS-DOS (Microsoft)

1983: XT (10 Megabytes)

1984: Macintosh (100.000 unidades en 6 meses)

1985: Windows 1.1

1986: 5.089 ordenadores conectados a internet

1987: IBM vende el primer millón de PCs

1993: Pentium (Intel)

1994: Compaq es el primer productor de PCs

1995: Windows 95

1997: 1.2 millones de PCs en las casas portuguesas

2000: 500 millones de PCs en el mundo

2006: 1.000 millones de PCs en el mundo
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1960: Time-sharing

1969: ARPA (Advanced Research and Projects Agency)

1970: TCP/IP (Transmission Control Protocol / Internet Protocol )

1980: varias universidades conectadas (Univ California)

1985: NSF (National Science Foundation) ��� � NSFNET 

1988: ANS (IBM, MCI & MERIT) mantenimiento de NSFTNET

1990: ARPANET es desactivado y es creado el DRI

1991: www (world wide web) – Tim Berners

1992: ASNET (USA) & EBONE (Europe) 

1993: empezó a ser explotada comercialmente

InternetInternet
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Puntos llavePuntos llave

PC Personal Computer

Clones

Internet

ordenadores para personas normales”

ordenadores para todos

Acceso a todo en todo el mundo
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Bert Hellinger

Hace 20 años: Constelaciones Familiares

Hace 10 años: Constelaciones Organizacionales

Historia Historia -- ConstelacionesConstelaciones
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PrePre--historiahistoria

� Bert Hellinger continua testando nuevos abordajes

� Otros profesionales están haciendo nuevos abordajes

� Continuamos haciendo experiencias

� No hay solo una manera de hacerlo

� No es solo una metodología

� Hay varias y semejantes

� Todavía no sabemos como funciona

� Tenemos explicaciones diferentes

� Estamos discutiendo como se debe enseñar

� Estamos discutiendo como se puede certificar
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Que sabemosQue sabemos

Funciona

Funciona bien

Funciona muy bien

Estamos enamorados
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PC

Clones

Internet

constelaciones para personas 
“normales” y “por” personas normales

ya lo estamos haciendo

Acceso a toda la información en todos 
lados

Qué hacer ?Qué hacer ?

Personal Constellations
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OBJECTIVOOBJECTIVO

Estar dentro de todas las casas … 

… dentro de todos
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Este es el momentoEste es el momento

� En informática, utilizamos grandes ordenadores

� A veces, en constelaciones, estamos haciendo 

constelaciones sofisticadas, complicadas y densas

Quizás podríamos intentar hacerlo sencillo:hacerlo sencillo:

intervenciones sencillas

formas sencillas de constelaciones

cosas sencillas

formación sencilla

sencillo …



Constelaciones Organizacionales www.talentmanager.pt

Cecilio Regojo 7

��������������������������������������������������� ������������� 			
��
����������
�������������������� �������� ����
���������

Experiencia en PortugalExperiencia en Portugal

1. Después de un año de formación, la mayor parte de 
los alumnos aún no trabajan  (profesionalmente), o 
están intentando comenzar.

2. Otros que solo fueron a 1 o 2 talleres ya hicieron 
constelaciones en su entorno.

Peligroso ?

Lo podemos evitar ?

Qué podemos hacer ?
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FormaciónFormación

� Mucha gente no quiere estar mucho tiempo en 

formación

� Quieren ir deprisa

� Miran para las constelaciones y les parece fácil

� Quieren utilizar las constelaciones en su trabajo

� Quieren utilizar una nueva metodología

� Como podemos compatibilizar lo que pensamos 

con lo que el mercado quiere ?
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Una formación “normal”Una formación “normal”

Trabajándonos a nosotros mismos (un buen 69)

Constelaciones Familiares

Constelaciones Organizacionales

Otros tipos de formación y aprendizaje

Directivos y consultores dicen que no puede ser, po r lo que

empezamos con Constelaciones Organizacionales y, la  

mayor parte de las veces, ellos entienden que neces itan 

Constelaciones Familiares y otros y diferentes recu rsos
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Dar al mercado una formación estandardizada:

5 talleres de 3 días 

programa de formación

sub-temas para cada taller

supervisión y entrenamiento

Pero dejamos que el mercado elija lo que  

mejor le convenga

Pueden elegir participar en:

la totalidad de la formación

solo en uno o más talleres

solo en un día o más

solo en la supervisión

etc.

ConceptoConcepto
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Como ya tienen su propio “69”, pueden optar a 

hacer con los 20% y con los 10%: Constelaciones 

Organizacionales o otra cosa qualquiera.

Haciendo un abordaje libre, espero que, entre estas  

nuevas personas, consigamos uno o más “Bill 

Gates” que puedan crear nuevos abordajes y, 

porque no, inventar nuestro PC.

PropósitoPropósito
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ActitudActitud

Tenemos dos opciones:

1. Pensamos que ya sabemos como se hace

2. Nos permitimos pensar que existe o existirá gente 
capaz de hacerlo de una manera diferente e 
incluso mejor

Estoy seguro que veremos una completa y 
diferente realidad dentro de unos años
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Con vuestra ayuda e ideas, llegaremos
a todos los 69 de este mundo…

GraciasGracias

MensajeMensaje


