FORMACAO 2007

Em 2005/2006 realizamos o primeiro Curso Internacional
de Formacgao em Constela¢cdes Organizacionais em
Portugal. Tivemos 29 participantes de 14 paises diferentes:
Brasil, Argentina, Peru, Estados Unidos, Espanha,
Italia, Inglaterra, Irlanda, Alemanha, Austria, Holanda,
Lituania, Israel y Portugal.

Para 2007, desenvolveu-se um novo conceito de formagao
com um formato flexivel, que podera ser feita duma forma
continua, aberta e modular. Cada participante podera
programa-la e adequéa-la ao seu perfil, aos seus interesses e
ao seu crescimento pessoal e profissional. Desta forma,
aumentara as suas competéncias, especializando-se como
desejar e completando-a onde e quando for oportuno.

Cada workshop tera um tema especifico, embora o programa
do curso sera cumprido duma maneira transversal ao longo
de todo o ciclo. Sera possivel inscrever-se em todo o ciclo de
formagéo, s6 em cada um dos mddulos, s6 num dia, s6 no
ciclo da superviséo ou até s6 numa sessao de supervisao.
Esta previsto que este ciclo tenha continuidade nos préximos
anos (com este ou outro formato), como uma filosofia de
formacgéao continua e reciclagem. Assim, os participantes
poderdo programar a sua formacgédo, completando-a em anos
posteriores e também através de outro tipo de formagdes que
mais se adequiiem ao perfil de cada participante.

Veja em baixo todos os detalhes. Faca clique no assunto que
Ihe interessa.

INTRODUCAO

Nestes Ultimos anos, tem havido um crescente aumento de
interesse na aplicacdo da teoria sistémica (método Bert
Hellinger) e das constelagdes Organizacionais, em todo o
mundo.

Os recentes desenvolvimentos nesta area tém levado a
descoberta de novas formas de analise de como as
organizagdes evoluem e se desenvolvem com sucesso. Através
de uma utilizagéo habilidosa das constela¢des organizacionais,
conseguem-se descobrir dindmicas escondidas que se
encontram em funcionamento nas organizagdes. Isto é feito de
maneira a que, duma forma simples e directa, seja reconhecido
por todos os que trabalham nessa organizacdo. Problemas
complexos, como sejam, a estrutura organizacional, a lideranca|
ou o reconhecimento apropriado e genuino dos funcionarios,
podem ter solucdes muito simples.

Empresarios, gestores e consultores estdo-se a tornar cada

ez mais curiosos e intrigados com as solu¢des encontradas,
sempre que sdo utilizadas as constelagfes organizacionais e
0 pensamento sistémico.

Este movimento crescente de entusiasmo e descoberta em
relacdo ao que as constelagBes organizacionais podem
oferecer, fez crescer a ideia de organizar um curso
internacional, no sentido de dar a conhecer todas as técnicas
necessarias para uma utilizacdo correcta deste método
excepcional.

Este curso de formacgéo é constituido por 5 workshops de 3
dias cada, que seréo realizados entre Marco e Novembro de
2007. A lingua utilizada em todo o curso sera o inglés com
raducéo para o portugués.




AREAS DE UTILIZACAO PRACTICA

Definicdo de uma estratégia para uma organizagao
Verificacdo da coeréncia da estrutura numa
organizagao

Preparar negociacoes

Integragéo apo6s fusdo ou aquisicdo de uma organizagao
ou empresa

Gestao de projectos

Testar projectos ou a constituicdo de uma nova
empresa

Diagnostico do funcionamento de uma empresa
Gestao de conflitos nas organizacdes

Responder a questdes pessoais como “Devo ficar ou devo
ir-me embora?”

Clarificar a sua posi¢ao na organizacdo / empresa
Analisar o processo de decisdo em todas as areas de
negocio

Como um método de investigacao em estruturas
organizacionais disfuncionais

Ver os efeitos sistémicos “interactivos” nos diferentes
departamentos de uma empresa

Testar a eficacia de importantes passos ou mudancas
numa organizagao

Testar diferentes possibilidades "a frio": “Devo fazer
isto, ou aquilo, ou talvez outra coisa qualquer?”
Fornecer formas adicionais de analise sobre os
complexos enredos nos negécios, sobre assuntos
familiares em empresas familiares e/ou encontrar
caminhos e solugdes para ultrapassar as dificuldades de
passar o negécio para a geragdo seguinte.

Como uma ferramenta de supervisao para “coaches”
ou consultores de empresas: focalizando essencialmente
no consultor, para que melhor possa lidar com o pedido
do cliente

O QUE IRA APRENDER

Uma perspectiva geral sobre os temas sistémicos
Facilitar constelagdes desde o primeiro momento com a
supervisao do formador

Ter uma maior compreensdo de como é que as
constelagdes organizacionais podem revelar dinamicas
escondidas nas organizacdes

Comecgar a reconhecer o funcionamento destas dinamicas
e reconhecer possiveis solu¢cdes para as organizagdes
Exercitar competéncias bésicas e intervencdes
sistémicas em constelac¢des organizacionais.

Afinar os seus poderes de percepgao sistémica
Tornar-se muito mais consciente de uma atitude
interior particular, que é necessaria para suportar a
abordagem sistémica fenomenoldgica

Conhecer os principios basicos de trabalho sistémico e o
“campo de informac¢ado” da consciéncia pessoal e
colectiva dos sistemas

Descobrir e revelar conhecimentos profundos em areas
sensiveis das organizagdes

Trabalhar com uma ferramenta de consultadoria para
descobrir o proximo passo em assuntos com uma grande
carga emocional e que ndo podem ser resolvidos através
de simples raciocinio ou analise

Uma maneira elegante e poderosa de tratar questdes
empresarias e pessoais relacionadas entre si

Reciclar perspectivas que ndo podem ser elaboradas
analiticamente s6 com a intervencgéo do cérebro
esquerdo

Uma nova maneira de aproximacao no trabalho com os
seus clientes, dando-lhe uma nova visdo da mesma
realidade

Caminhar para construir um melhor perfil de lideranca,
com autoridade e maturidade

Fornecer directrizes para resolver conflitos e tomar
decisbes empresariais acertadas

Ir para casa mais enraizado no seu proéprio estilo, cheio
de novas ideias e bem preparado para utilizar o
trabalho sistémico nas organiza¢gdes, empresas e na sua
proépria vida profissional

A QUEM SE DESTINA ESTA
FORMACAO

Esta formacgédo é destinada especificamente para as pessoas
que tém experiéncia a trabalhar com organiza¢des ou ho
campo de desenvolvimento das organiza¢des, como sejam 0s
donos das empresas, accionistas, gestores, administradores,
directores, consultores, responsaveis de recursos humanos,
formadores, “coaches”, etc.

Uma das prioridades desta formacédo € a de contribuir para
o desenvolvimento do trabalho sistémico nas organizagoes.
Espera-se que esta abordagem possa servir para melhorar os
relacionamentos entre e dentro das empresas, ajudando a
criar um novo espirito empresarial, com mais harmonia e
com o objectivo de ajudar a construir um mundo melhor.

Pretende-se criar uma mistura rica de nacionalidades, pelo
que esta formacao esta aberta a participagdo de pessoas de
todos os paises. Inevitavelmente, isto querera dizer que
podera haver restricdes ao nimero de lugares para algumas
nacionalidades. Se houver mais pessoas de um determinado
pais que se queiram inscrever, do que os lugares atribuidos a
esse pais, esses candidatos serédo colocados numa lista de
espera.

E aconselhavel que os participantes nesta formacdo tenham
algum conhecimento prévio do trabalho sistémico, como
seja, terem participado em workshops de constelacdes
familiares (minimo 4 dias) e terem lido livros e artigos sobre
esta tematica. Outras experiéncias diversificadas também
podem ser muito Uteis para um melhor aproveitamento desta
formacéo.




OBJECTIVO DA FORMACAO

O principal objectivo desta formagé&o é o de conseguir que
todos os que trabalham no campo do desenvolvimento
empresarial e organizacional possam obter uma clara
compreensao de como utilizar esta perspectiva sistémica
para promover uma efectiva mudanca e evolugédo nas
organizacgdes. Este objectivo sera alcancado através da
focalizagéo da atencao dos participantes em:

e Desenvolver uma visdo mais abrangente de modo a
conseguir uma abordagem sistémica fenomenolégica
no desenvolvimento organizacional

e Desenvolver uma maior consciéncia e sensibilidade
para os assuntos sistémicos nas organizacoes.

e Aplicar as ferramentas da abordagem sistémica nas
organizagdes e na proépria vida pessoal e profissional.

e Estender o conhecimento e as competéncias na gestédo
e consultadoria

e Desenvolver uma atitude basica para a consultadoria
sistémica

e Aprofundar a percepgédo do paradigma sistémico

e Melhorar as competéncias para criar intervencdes de muita
qualidade

e Alargar o repertério das intervencdes possiveis

e Enriquecer a sua vida e carreira profissional

e Estar mais “equipado” para ter novos “insights” nas
constelactes

e Aprender novas estruturas, aplica¢gées e formas de
constelacbes

e Ter uma mais profunda compreensao dos padrdes e dos
temas multi-layer nas organizagbes

e Ir para casa mais seguro do seu préprio estilo e ir cheio
de ideias de como utilizar o trabalho sistémico na sua
prépria vida profissional

e Desenvolver uma visdo mais abrangente da abordagem
sistémica fenomenoldégica no desenvolvimento
organizacional

e Desenvolver uma maior consciéncia e sensibilidade para
0s assuntos sistémicos nas organizagdes

e Aplicar as ferramentas de abordagem sistémica nas
organizagﬁes e na vida pessoal e profissional

ESTRUTURA DA FORMACAO

Esta formagédo é essencialmente pratica, pelo que os
participantes terdo um permanente papel activo,
observando-se a eles préprios, facilitando constelacdes,
fazendo muitos exercicios e aperfeicoando as suas
competéncias. Assistirdo as apresenta¢des dos principios
tedricos. Verificardo o desenvolvimento das constelacdes
organizacionais e o conhecimento que se ganha com esta
forma de trabalhar.

Os participantes terdo a possibilidade de observar o trabalho
pratico dos formadores, bem como de praticar a arte da
consultadoria sistémica. Também irdo conduzir / facilitar
constelagdes simples ou mais complexas, sob a supervisao
dos formadores.

Com esta formacao intensa, os participantes assegurarao um
conhecimento Unico, que lhes proporcionara uma mais
profunda compreensao e experiéncia dos principios utilizados
em constela¢des organizacionais.

A formacao esté estruturada em 5 workshops de 3 dias
intensos, de modo a que seja possivel 0 maximo
aproveitamento do tempo. Assim, os 15 dias efectivos de
formacé&o equivalem a cerca de 18 dias de uma formagéo
standard.

No dia seguinte a cada workshop (22 feira) esta prevista
uma sessdo para treino e supervisao. Esta sessao é
opcional (ver condi¢bes em Investimento).

O primeiro workshop sera repetido em Portugal e Espanha
(ver calendério - as bandeiras indicam em que idiomas séo
falados).

A estrutura do curso foi definida em funcdo da experiéncia
internacional dos formadores (calendario, horario, nimero de
workshops, etc.) de modo a que se consigam obter os mais
altos niveis de qualidade e preparar profissionais conscientes
na utilizacdo desta metodologia / arte.




PROGRAMA DO CURSO

Durante este curso, os participantes terdo a possibilidade de
fazer muitas experiéncias e estudos profundos dos principios
basicos e da teoria do trabalho sistémico. O foco central
estara nos exercicios, reflexao e integragdo. Desde o primeiro
dia, os participantes serdo convidados a estar no papel de
facilitador e a facilitar constelacdes através de pequenos
passos. O formador supervisionara continuamente os
participantes no caminho para o passo seguinte. Havera
tempo para aprender a facilitar uma constelacgdo, treinar a
visdo sistémica e as intervengdes sistémicas nas
organizagdes, de modo a que as pessoas € as suas
ﬂanizagﬁes possam prosperar.

Em seguida, faz-se uma descricdo sumaria do curso. Trata-se
de um curso integrado, pelo que o programa sera dado duma
forma transversal, focalizando os pontos mais importantes
em funcdo do tema de cada workshop e a especialidade de
cada formador. Esta descrigdo € uma linha de orientacéo, a
qual poderéo ser introduzidas altera¢gfes de ultima hora.

Este cruzamento entre programa do curso e temas dos
workshops possibilita que os participantes possam ter uma
formacgédo integrada e completa, quando participam em todo o
curso. Por outro lado, os participantes que se inscreverem em
sO alguns workshops, também aproveitarao muito com este
cruzamento de temas / programa.

PROGRAMA DETALHADO

ue sao as Constelacdes Organizacionais

O que é um sistema

O nosso primeiro sistema

O instinto de pertencer

A cultura da empresa

Pertencemos a muitos sistemas

As empresas incluem muitos sistemas

O que é uma constelagédo

Utilizacao da Consultadoria Sistémica

Para que servem as Constela¢gfes Organizacionais
Porqué utilizar esta metodologia em vez de outras

Como funcionam as Constelacdes

Em grupo e individualmente (coaching)
O cliente e o facilitador

A escolha dos representantes

A montagem da Constelagéo

Criando o campo

O papel dos representantes

O papel do facilitador

Histdrico e ideias tedricas

Constelacdes Sistémicas

Bert Hellinger

Pequeno histérico

Algumas ideias basicas
Constelac¢des Organizacionais
Histérico

Os principios

Diferencas entre Constelacdes Familiares e Organizacionais

Dinamicas Familiares
Dindmicas Organizacionais
Diferencas

Interacc¢des

Aplicacbes

Perce ao sistémica e diagndstico.

O diagnéstico: sinais para que um assunto tenha uma componente sistémico?
Treinar a sensibilidade para a energia sistémica

Os passos numa constelacgdo: iniciando a entrevista, primeiras intervengdes, etc.
O processo interior e as decisfes do facilitador durante uma constelacao.

Dinémicas, intervencdes e lideranca numa constelacao

A lideranca numa constelacdo: para cima e para baixo ao mesmo tempo
Reconhecimento das dinamicas nas constelagfes e teste das intervencdes

O “caminho” genérico através de uma constelacao.

As dinamicas nos sistemas organizacionais e/ou nos sistemas familiares
Introducéo as constelacdes de consulta

Possiveis enredos e vinculos de um consultor

O nucleo do trabalho sistémico: a consciéncia individual e colectiva nos sistemas
As constelacfes com competéncias e recursos

O todo da constelacao e das solucées

Sistemas familiares e sistemas das organizacgoes.

A “leitura” do todo de uma constelacao

O inicio de uma entrevista: como é que se consegue obter uma pergunta clara

As contra-indicac¢des: quando é que nao se deve utilizar o trabalho das constela¢bes?



As aplicacdes do trabalho sistémico no contexto das organizacdes

“Coaching” sistémico: de alguma forma, pode substituir uma constelagao.

As constelagdes estruturadas

As constelagfes encobertas ou cegas

A aplicagdo do diagndstico: o que é que esta a acontecer nesta organizagéo?

A aplicacdo do projecto: qual é o efeito se procede a uma alteracdo na organizagao?
A aplicagdo na mudanca: processo de trabalho

As constela¢fes de marketing e de produto

Trabalho sistémico em “coaching” e em situagfes individuais

Toue final e integracao

Etica

O relacionamento do trabalho sistémico com outras competéncias profissionais
O dltimo retoque na atitude e nas competéncias para facilitar as constelacoes
O papel das dindmicas pessoais para os facilitadores

Concluséo

Como introduzir a abordagem sistémica nas organizacdes e empresas
Resolucao de casos trazidos pelos participantes

Analise e feedback a cada participante

Concluséo e diplomas

FORMADORES
Jan Jacob Stam

Jane Peterson

http://www.hellingerinstituut.nl/

Jan Jacob Stam trabalha como um consultor de empresas na Holanda ha mais de 15
anos. Anteriormente, foi director numa grande empresa holandesa e professor
durante mais de dez anos. Estudou biologia, ciéncias educacionais e ciéncias das
organizacdes nas universidades de Amesterdao e Groningen. Também se formou em
PNL (Universidade de Santa Cruz na Califérnia).

A partir de 1996, Jan Jacob comecou a fazer workshops de constelacdes familiares e
constelagfes organizacionais e também programas de formagdo em constelacdes
familiares e organizacionais na Holanda, Crodcia, Israel, RUssia e alguns outros
paises.

Junto com a sua mulher Bibi Schreuder fundou o Instituto Holandés Bert Hellinger. E
autor do livro “Het Verbindende Veld; Organisatieopstellingen in de praktijk” (The
Connecting Field; Organizational Constellations at work) que ja esta traduzido em
portugués (A Alma do Negdcio) e pode ser comprado através deste site.

Jan Jacob assistiu a muitos programas de formacao e workshops de trabalho
sistémico. Tem um contacto estreito com Bert Hellinger, Gunthard Weber, Albrecht
Mahr, Jakob Schneider e muitos outros que contribuiram muito para o
desenvolvimento do trabalho sistémico.

http://www.human-systems-institute.com/

Jane trabalhou como coach executivo principalmente com empresarios de pequenas e
médias empresas nas areas de produgdo, corretagem, software, organizacdes
religiosas e bombeiros.

Em 2001, funda o “Human Systems Institute” e tem formado consultores, lideres e
especialistas da salde num novo método de facilitar mudangas nos sistemas
humanos. Ensina o seu programa anual nos EUA, Canada e Hong-Kong. Em 2004 e
2006 pertenceu ao corpo docente do IOTCI (International Organization Constellations
Training Intensive) na Holanda. Em Marco de 2006 foi oradora na 12 Conferéncia
Asiatica Bert Hellinger que decorreu em Taipei, Taiwan. Jane fez workshops em
Guangzhou e Shanghai, na China, bem como no Canada. Em 2005 e 2006, foi
convidada para fazer workshops de fim de semana em Constelacdes Familiares em
Esalen na Califérnia. Os seus workshops tém sempre uma forte componente de
formacgédo, expandindo sobre os principios deste trabalho.

Jane foi a primeira engenheira contratada pelo seu departamento na Tektronix, Inc.
em 1978. Introduziu os principios de producédo JIT e foi responsavel por varios
projectos e assumiu alguns lugares de direc¢do, como sejam um lugar de director de
qualidade e de producdo numa empresa start-up da Tektronix. Em Outubro de 2005,
patrocinou e organizou o primeiro congresso sobre este método em Portland, Oregon,
nos EUA.

Jane esta a fazer um doutoramento no “Fielding Graduate Institute in Human and
Organizational Development”. Tem um bacharelado em Quimica pela Universidade
Oregon. Também é Master Practitioner em PNL (Programacéo Neuro Linguistica) com
uma certificagdo avancada em Salde e Bem-estar e € um coach certificado em
Comportamento Profissional. Jane também tem uma larga formacdo em Dinamicas
de Grupo e Trabalho em Constelagfes Sistémicas, um método focalizado na solugao
em que se pode rapidamente encontrar e diagnosticar as melhores solugfes para
problemas complexos nas organizacdes.
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Nasceu em 1953. Licenciado em Economia e Gestdo de Empresas pela Universidade
Luigi Bocconi de Mildo.

Durante 20 anos foi presidente de uma empresa industrial de média dimenséo.
Consultor de empresas e coach; especialista em desenvolvimento organizacional e
estratégico. Integra as Constelacfes Sistémicas na sua actividade de formador e
consultor. Junto com Henriette Katharina Lingg e Georg Gombos desenvolveu
BABYLON que € um método baseado no trabalho das constela¢des para melhorar as
potencialidades para aprender linguas estrangeiras e para superar bloqueios.

Junto com Claude Rosselet e Henriette Katharina Lingg desenvolveu o conceito e
formato das Constelagbes de Gestdo. Organiza um programa de formacao inter-
cultural “Mastering Management Constellations”.

Membro da Infosyon (Férum Internacional para o Trabalho Sistémico de Constelacdes
nas Organizacdes e nos Contextos de Trabalho). Sécio-gerente da Metalogikon

http://www.lingg.org/

Consultora, Orientadora de Processos, Coach

Estudou Gestdo de Empresas; Trabalha por conta prépria desde 1986; foi directora
comercial e de organizacdo de uma empresa de engenharia de média dimensao por
um periodo de 7 anos.

Facilitadora do Processo “Dialog”; Processos de grandes grupos, Qualificacées
adicionais em Consultadoria e terapia sistémica com a Syst de Munique (Sparrer

& Varga von Kibéd).

Formadora de Constelagdes Sistémicas Estruturadas, Constelagdes de Gestéao,
“Dialog” e Interven¢des em grandes grupos.

Fundadora e presidente da INFOSYON (Férum Internacional para as Constelagdes
Sistémicas dentro das Organiza¢des e nos Contextos de negdcio.

Consultora em Processos de Mudancga nas organizagdes e nos individuos, aplicando os
chamados factores duros e suaves duma forma sinérgica com base no
“empowerment” e na “self-organization”.

http://www.talentmanager.pt

Com uma experiéncia empresarial de mais de 35 anos em multiplos sectores e areas
de actividade, tem desempenhado lugares de responsabilidade em diversas
empresas. E um empreendedor nato, tendo criado varias empresas em diversos
sectores de actividade. A sua actividade como empresario aliada a sua experiéncia
como consultor e o grande contacto com empresas de muitos paises,
proporcionaram-lhe uma visdo abrangente das empresas e das organizagdes. E
licenciado em Engenharia Mecéanica pelo Instituto Superior Técnico, tendo
frequentado varios cursos de pds-graduacdo em Gestdo de Empresas, entre outros.
Em 2003 tem um primeiro contacto com o trabalho sistémico e, desde ai, tem
frequentado inimeros cursos e workshops de constelagdes organizacionais, com os
maiores especialistas na matéria (Bert Hellinger, Gunthard Weber, Jakob Schneider,
Jan Jacob Stam, Matthias Varga von Kibéd, Insa Sparrer, Jane Peterson, Judith
Hemming, Christine Essen, Guni-Leila Baxa, Michael Blumenstein, Johannes Benedikt
Schmidt, Georg Senoner, Lorenz Wiest, Franz Ruppert, Stephen Hausner, etc.).

Tem organizado cursos internacionais de formacao nesta area e esta a liderar um
projecto de um “Master Program” em Constela¢cbes Organizacionais para o mercado
internacional no ano de 2008. Tem organizado workshops em varios pontos do pais e
estrangeiro para a divulgacédo do trabalho sistémico nas empresas e organizacoes.
Também tem realizado consultadoria nesta area e coaching sistémico.




CALENDARIO /7 HORARIO

O ciclo de formacao é constituido por 5 workshops de 3 dias
(sexta, sabado e domingo) com o horario abaixo indicado.

O primeiro workshop sera realizado em Portugal e Espanha
em diferentes datas.

Os participantes que se inscreverem na totalidade do Ciclo de
Formacgéo, tém direito a mais 5 sessfes de supervisao /
treino sem qualquer custo.

Para todos os outros participantes, havera um pequeno custo
adicional (ver Investimento). Estas sessfes ocorrerao no
dia seguinte a cada workshop (22 feira).

A

A

CICLO DE FORMAQAO 2007

(idioma) SEMA

Lisboa Cecilio Introducao, Principios, Marco 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Carcavelos [Regojo Integracgéo, Orientacgéo, Sabado 10:00-20:00
Teoria, Percepcao, Domingo 10:00-16:00
Principais Ferramentas e
Formatos
Carcavelos [Cecilio Regojo [Treino / supervisdo 12 Marco | 2007 |22 feira 10:00-18:00
Madrid Cecilio Introducao, Principios, 16-18 Marco 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Regojo Integracgéo, Orientacgéo, Sabado 10:00-20:00
Teoria, Percepcao, Domingo 10:00-16:00
Principais Ferramentas e
Formatos
Madrid Cecilio Regojo [Treino / supervisao 19 Marco | 2007 |22 feira 10:00-18:00
Lisboa Jane Constelacgdes Ocultas e 11-13 Maio 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Carcavelos |Peterson Técnicas de Percepgédo Sabado 10:00-20:00
Domingo 10:00-16:00
Carcavelos [Cecilio Regojo [Treino / supervisdo 14 Maio 2007 (22 feira 10:00-18:00
Lisboa Henriette Constelacdes Estruturadas | 29,30 | Junho 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Carcavelos [Lingg 1 Julho Sabado 10:00-20:00
Domingo 10:00-16:00
Carcavelos [Cecilio Regojo [Treino / supervisdo 2 Julho 2007 (22 feira 10:00-18:00
Lisboa Georg Constelacdes de Gestao 21-23 [Setembro| 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Carcavelos [Senoner (Constelagbes dentro das Séabado 10:00-20:00
Empresas e Organizagﬁes) Domingo 10:00-16:00
Carcavelos [Cecilio Regojo [Treino / supervisdo 24 |Setembro| 2007 |22 feira 10:00-18:00
Lisboa Jan Jacob Coaching sistémico, 16-18 |Novembro| 2007 | 62 feira 10:00-20:00
Carcavelos |Stam trabalho individual, Sabado 10:00-20:00
aplicacOes diversas e Domingo 10:00-16:00
atitude do facilitador /
consultor
Carcavelos [Cecilio Regojo [Treino / supervisao 19 [Novembro| 2007 [22 feira 10:00-18:00

* Os sub-temas propostos poderéo ter altera¢des de ultima hora



LOCALIZACAO
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INVESTIMENTO

O investimento para a totalidade do ciclo de formacéo é de
2.100€ (+1VA), se a inscrigdo for formalizada até ao dia 31
de Dezembro de 2006. Consiste numa taxa de inscrigdo de
400€ (+1VA) e um custo de formacéo de 1.700€ (+IVA).

Caso queira participar num sé workshop do ciclo de
formacgéo, o investimento é de 490€ (+IVA).

A partir do dia 1 de Janeiro de 2007 o investimento é de
2.400€ (+I1VA) e consiste numa taxa de inscricdo de 400€
(+1VA) e um custo da formagdo de 2.000€ (+I1VA).

Existe a possibilidade de pagar o curso em 12 prestacdes
mensais (Janeiro de 2007 a Dezembro de 2007) através de
cheques pré-datados (ver mapa em baixo).

Inscrevendo-se na totalidade do curso, efectuando o
pagamento a pronto e até ao dia 31 de Dezembro de 2006,
conseguira obter uma reducédo de mais de 20%b no seu
investimento, comparando com a soma dos investimentos
unitarios de cada workshop e superviséo.

O preco da supervisao / treino (5 sessdes) para quem nao
esta inscrito na totalidade do ciclo de formacao é de 200€
(+1VA). O prego de cada sessdo de treino / supervisdo é de
50€ (+ IVA)

Os participantes poder-se-ao inscrever na totalidade do curso
ou s6 nos moédulos (workshops e supervisdo) que desejerem.

Contacte a organizagéo para qualquer esclarecimento ou para
encontrar uma melhor alternativa de pagamento para o seu
caso concreto.

CONDICOES DE PAGAMENTO

Para reservar o seu lugar na formagéo, devera fazer o
pagamento da taxa de inscricdo no valor de 400€ (+IVA).
Informéa-lo-emos, o mais rapidamente possivel, do estado da
sua inscri¢ao, para que possa fazer o pagamento do restante
da formacéo. Esse pagamento devera ser efectuado até 30
dias antes do inicio da formacgao ou até 31 de Dezembro de
2006, no caso de querer usufruir das condi¢cbes especiais
previstas.

Pode cancelar a sua reserva até 45 dias antes da formagcéo e,
assim, conseguir obter a devolugao total do seu pagamento,
com excepgdo dos 400€ (+1VA) correspondentes a taxa de
reserva. Depois dessa data, s6 poderemos reembolsar o seu
pagamento, no caso de conseguirmos encontrar um outro
participante que o possa substituir. O valor pago na sua
reserva, ou qualquer outro, sera totalmente devolvido se a
sua inscri¢ao nédo for confirmada pela organizagédo ou devido
a cancelamento do curso.

CONDICOES NORMAIS DE PAGAMENTO
Dezembro de 2006 |15 de Fevereiro de 2007
até ao dia 2006-12-31 € 2.100 (+I1VA) € 400 (+1VA) € 1.700 (+1VA)
a partir de 2007-01-01 € 2.400 (+1VA) € 400 (+1VA) € 2.000 (+1VA)

PAGAMENTO EM 12 PRESTACOES MENSAIS

DATAS /7 PRAZOS INSCRICAO PAGAMENTO PARCELADO VALOR TOTAL
(12 meses) A PAGAR

até ao dia 2006-12-31 € 400 (+1VA) € 155 (+1VA) Janeiro a Dezembro/2007 € 2.260 (+1VA)
a partir de 2007-01-01 € 400 (+1VA) € 185 (+I1VA) Janeiro a Dezembro/2007 € 2.620 (+1VA)




