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¥ INTRODUCAO

Ao longo dos anos e em funcdo do desenvolvimento acelerado das novas tecnologias e de novas linhas de
pensamento tém-se vindo a desenvolver uma série de metodologias para a analise e resolu¢do de problemas. A
maior parte delas pressupde modelos complexos e sofisticados baseados em raciocinios Idgicos e racionais.

Desde o século XX que esta verdade tem emergido, parecendo ser a Unica e verdadeira verdade. Quase de uma
forma obstinada temos ideia que estamos certos e possuimos o saber e a Unica verdade.

Este pensamento exclusivamente racional tem muito pouco tempo, se compararmos com as 7.500 geracbes que
existiram antes da nossa: os antigos ndo pensavam assim, eram integradores de varias formas de pensamento,
analisando os problemas no seu todo com base nas varias ciéncias e filosofias existentes.

Ao longo do tempo, comecou-se a verificar a ineficacia de algumas metodologias, que julgavamos excepcionais, mas
que olham para partes do problema e ndo conseguem abranger o Todo. Urge a utilizagdo de um novo paradigma.

Com o pensamento sistémico, inicia-se uma maneira diferente de analise. E fundamental olhar para o sistema como
um Todo. E necessario observar a interacgdo entre os seus elementos e entre estes e o préprio sistema. Como
definicéo, sistema é “um conjunto de elementos inter-conectados entre si, numa continua relagdo de mudanga”.
Todos os sistemas, em que o Homem & um dos elementos, tém estas caracteristicas (familia, amigos, grupos,
clubes, associagdes, empresas, organiza¢des, governo, universidades, etc.).

Assim, comegam a emergir novas formas de pensamento e novas formas de olhar para os problemas. A metodologia
das Constelagcées Organizacionais € uma das primeiras onde o sistema é analisado como um Todo e onde os
sentidos e as emocgdes (partes fundamentais do individuo) sao utilizados para se chegar a uma solugao duma forma
rapida e eficaz.

Estamos a falar de intuicdo ou outras formas de acesso a informacao, que entendemos, porque é “evidente”, embora
nao conhegamos 0 mecanismo. Procuramos assim, formas simples e intuitivas de entender os problemas, “falando”
uma linguagem simples, talvez a “linguagem das criancas”, que ao longo dos anos fomos esquecendo.

Com este método trabalha-se duma forma extremamente simples e sintética, com poucos elementos, mas com
toda a informacao que o cliente possuiu, seja duma forma racional, cognitiva, intuitiva ou emocional.

Através da Constelacao faz-se a representacao tridimensional do sistema da empresa ou organizagdo para que se
consiga trazer a luz toda a informagao sobre as questdes sistémicas.

Esta metodologia teve a sua origem na Alemanha héa cerca de 25 anos, embora a sua componente organizacional
tenha s6 comecado ha cerca de 15 anos, tendo-se espalhado, muito rapidamente, por todo o mundo.

Os recentes desenvolvimentos nesta area tém levado a descoberta de novas formas de andlise de como as
organizagdes evoluem e se desenvolvem com sucesso. Através da utilizagdo das Constelagdes Organizacionais,
conseguem-se descobrir dindmicas escondidas que se encontram em funcionamento nas organizagdes.

Empresérios, gestores e consultores estao a tornar-se cada vez mais curiosos e intrigados com as solucoes
encontradas, quando séo utilizadas as Constelagdes Organizacionais e o pensamento sistémico. Esta surpreendente
metodologia esta a revolucionar as empresas e organizagdes: nao ha duvida que é a ferramenta do Século XXI.

Em resumo, pode-se dizer que, utilizando esta metodologia, € possivel aceder a informacéao que ja sabemos, mas
nao sabemos que sabemos. A sua aplicagao é muito variada e vai desde a criagao e fusdo de empresas, definicao
de estratégia, preparacéo de negociacdes, gestao e teste de projectos, empresas familiares, diagndstico, gestéo de
conflitos, decisdes, coaching, team-building, lancamento de marcas e produtos, recrutamento e muitos outros.
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¥ AREAS DE UTILIZACAO PRATICA

Nas empresas e organizagées

Definicdo de uma estratégia para uma organizagao

Criagdo de um novo e coeso espirito de equipa

Verificagdo da coeréncia da estrutura numa organizacao

Preparar negociacoes

Integracao apds fusao ou aquisicdo de uma organizacdo ou empresa

Gestao de projectos

Langcamento de marcas e produtos

Testar projectos ou a criagao de uma nova empresa

Diagnéstico do funcionamento de uma empresa

Gestéao de conflitos nas organizacoes

Analisar o processo de decisdo em todas as areas de negdcio

Como um método de analise em estruturas organizacionais disfuncionais

Dinamicas em Empresas Familiares

Ver os efeitos sistémicos “interactivos” nos diferentes departamentos de uma empresa
Testar a eficacia de importantes passos ou mudancas numa organizagao

Testar diferentes decisoes: “Devo fazer isto, ou aquilo, ou talvez outra coisa qualquer?”

Fornecer formas adicionais de analise sobre os complexos enredos nos negdcios familiares e encontrar
caminhos ou solugbes para ultrapassar as dificuldades de passar o negocio para a geragao seguinte

Analisar e melhorar as interaccdes entre vendedores e 0s seus clientes

Como uma ferramenta de supervisao para coaches e consultores: focalizando essencialmente no facilitador,
para que melhor possa lidar com o pedido do cliente/coachee

Recrutamento e seleccao de pessoal

Para os individuos

Responder a questdes pessoais como “Devo ficar ou devo ir-me embora?”
Clarificar a sua posi¢éo na organizagcao / empresa

Varios tipos de decisées

Trabalhar por conta prépria ou por conta de outrem

Conflitos com colegas, clientes e fornecedores

Encontrar um bom lugar na empresa

Supervisao

Clarificar objectivos

Encontrar o equilibrio entre a vida privada e profissional
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¥ OBJECTIVO

O principal objectivo deste curso é o de conseguir que todos os que trabalham no campo do desenvolvimento
empresarial e organizacional possam obter uma clara compreensdo de como utilizar a perspectiva sistémica para
promover uma efectiva mudanca e evolugao nas empresas e organizacdes. Este objectivo é alcancado através da
focalizacdo da atencao dos participantes em:

e Desenvolver uma visao mais abrangente da abordagem sistémica fenomenoldgica nas organizagdes
» Desenvolver uma maior consciéncia e sensibilidade para os assuntos sistémicos nas organizacdes
* Aplicar as ferramentas da abordagem sistémica nas organizagdes e na propria vida pessoal e profissional
* Aprender a aceder a informagao que ja sabemos, mas nao sabemos que sabemos

¢ Desenvolver capacidades e talentos que mal se conhecem

* Aprofundar a percepcéao do paradigma sistémico e desenvolver a intuicao

e Desenvolver e aplicar processos de coaching sistémico

e Melhorar as proprias competéncias para criar intervencdes de muita qualidade

e Alargar o repertdrio de intervengdes possiveis

* Desenvolver uma atitude diferente de abordagem aos problemas

* Aprender a melhorar a comunicacao e a gerir conflitos

* Aprender a trabalhar com a metade direita do cérebro

* Enriquecer a sua vida e carreira profissional com novas ferramentas

e Aprender a trabalhar com pouca ou nenhuma informacéao

* Melhorar as capacidades e o estilo de lideranca

* Aprender a facilitar processos e agilizar a tomada de decisao

» Estar mais “equipado” para ter novos “insights” nas empresas e organizacdes

e Aprender novas estruturas, aplicacdes e formas de constelacdes

* Desenvolver a prépria auto-estima para melhorar a eficacia profissional

e |r para casa mais seguro do seu proprio estilo e cheio de ideias de como utilizar o trabalho sistémico na
sua propria vida profissional e pessoal

O objectivo deste curso é o de integrar e desenvolver uma nova uma visao sistémica dos individuos, empresas e
organizacoes, desenvolver as capacidades para uma pratica eficaz e profissional da consultoria sistémica, conhecer
e ganhar competéncias na utilizagdo da metodologia das Constelagées Organizacionais, como também, integrar
esta metodologia nos processos de coaching, seja qual for a abordagem utilizada.

Com este curso, pretende-se formar profissionais com visédo sistémica para que possam gerir mais eficazmente
as empresas e as organizagdes, bem como, para ajudar o tecido empresarial a se desenvolver e progredir com
qualidade e competéncia, de forma a enfrentar os desafios do século XXI.
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» METODOLOGIA

Este curso é essencialmente pratico, com simulacdes e casos reais para uma melhor aprendizagem e integracao de
todos os conceitos. Utilizam-se métodos activos, praticos, vivenciais, trabalhos de grupo, além do método expositivo
para a transmissdo dos conceitos e conhecimentos essenciais.

Face aos objectivos e caracteristicas dos participantes, pretende-se que a actividade destes seja em si propria
considerada motor da aprendizagem, com implicagéo activa no processo, quer intelectualmente, quer cognitiva,
afectiva e emocionalmente.

Neste contexto, privilegia-se a dindmica interactiva com os participantes, tendo em vista o desenvolvimento das
suas capacidades de anadlise, diagndstico e decisao.

Este curso é muito vivencial, pelo que os participantes tém um papel activo permanente, observando-se a si
proprios, fazendo muitos exercicios e aperfeicoando as suas competéncias.

Os participantes aprendem os principios basicos tedricos e verificam o desenvolvimento da consultoria sistémica
e das constelagbes organizacionais no conhecimento que se ganha com esta forma de trabalhar.

Os participantes tém a possibilidade de observar o trabalho pratico dos formadores, bem como, praticar a arte
da consultoria sistémica. Também vao conduzir / facilitar constelagbes simples ou mais complexas e facilitar
processos de coaching sistémico sob a supervisdo dos formadores.

Com esta formagéo, os participantes asseguram um conhecimento unico, que lhes proporciona uma mais profunda
compreensao e experiéncia dos principios utilizados nesta metodologia.

Durante o curso, os participantes tém a possibilidade de experienciar e aprofundar os principios basicos da teoria do
trabalho sistémico. O foco central esta na pratica, exercicios, reflexao e integracao.

Desde o primeiro dia, os participantes sdo convidados a estar nos diversos papéis (facilitador, representante e
assistente), bem como, a facilitar constelagdes em pequenos grupos, fazer pequenos processos de coaching, treinar
a sua visao sistémica e experienciar os efeitos e resultados da metodologia. Os formadores supervisionam
continuamente os participantes no caminho para o passo seguinte.

Também com o objectivo de aproximar o mais possivel a realidade da sua aplicagéo pratica, o corpo docente do
curso conta com a participagdo de experientes formadores internacionais da metodologia, para além de outros
especialistas em diversas areas.

Para os responsaveis deste curso é claramente assumido a transversalidade desta metodologia, pelo que importa
ter sempre presente e aprofundar a analise de diversos casos praticos e situacdes reais.

Os seminarios funcionam em diversos regimes (exposi¢éao aberta, palestras, exercicios praticos, vivéncias e sessdes
abertas ao publico para demonstracdo e andlise de casos reais). E ainda proposta a preparagdo de trabalhos de
pesquisa, tendo por base os temas abordados, bem como, trabalhos praticos em grupo para exercitar os conceitos
aprendidos.

Sendo ofocodocursoaGestao Sistémica (Systemic Management) e ametodologia das Constelagdes Organizacionais,
também se desenvolvem outras areas complementares, para uma perfeita integragdo dos conceitos e pratica
associada: Interdevelopmental Coaching, Empresas e Organizages, Dinamica de Grupos, Desenvolvimento
Pessoal e Organizacional, Voz e Comunicacao, Consciéncia Corporal e também as Constelacdes Familiares.
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¥ ORGANIZACAO E HORARIO

O curso desenvolve-se ao longo de um ano, com 18 disciplinas / temas distribuidos por 9 médulos, num total de
158 horas (22 dias presenciais): 7 modulos de 2 dias (14 horas cada) e 2 mdédulos de 4 dias (30 horas cada), com a
frequéncia de um modulo por més. Assim, sao 9 modulos intensivos, o que torna a aprendizagem mais eficaz pela
concentracao do tempo e pelas experiéncias vivenciadas.

O médulo 4 (o primeiro de 4 dias) destina-se a consolidar as tematicas aprendidas e possibilitar uma maior ligagéo
entre os participantes e os conteudos programaticos. Entre cada mddulo havera tempo para integrar e rever os
conhecimentos adquiridos, bem como, para a elaboragcao de trabalhos e execugédo de praticas individuais e em

grupo.

O moddulo 9 (o ultimo e o segundo de 4 dias) destina-se a integrar todos os conhecimentos adquiridos ao longo
do curso. Os participantes serdo convidados a apresentar o seu trabalho final e a realizar um exemplo pratico
(constelacao ou exercicio de grupo), de forma a completar a avaliagdo necessaria a aprovacao no curso.

Todos os médulos sédo essencialmente praticos, designadamente as manhas de Sabado, que poderdo ter
a participagdo de convidados de empresas ou publico em geral, para a resolucdo de casos reais e treino dos
participantes. Nos primeiros médulos, sera o corpo docente a facilitar e conduzir os processos mas, em funcao da
aprendizagem e desenvolvimento dos participantes, seréo estes a conduzir os processos, sempre supervisionados
pelo corpo docente.

A carga horéria total é de 158 horas. O curso inicia-se a 25 de Marco de 2011 e termina a 11 de Dezembro de 2011.
Além desta carga horaria presencial, havera necessidade de utilizar mais tempo para a preparacao de trabalhos e
treinos em pequenos grupos.

CALENDARIO / HORARIO

AULAS 25 e 26 de Margo de 2011

29 e 30 de Abril de 2011

20 e 21 de Maio de 2011

10, 11, 12 e 13 de Junho de 2011
8 € 9 de Julho de 2011

2 e 3 de Setembro de 2011

7 e 8 de Outubro de 2011

4 e 5 de Novembro de 2011

8,9, 10 e 11 de Dezembro de 2011

HORARIOS Médulos 1,2,3,5,6,7, 8
Sexta - feira 14:30 — 21:30

Séabado 9:00 - 17:30
Modulos 4 e 9
| 0s 4 dias 9:30 — 18:30
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© PLANO CURRICULAR

De seguida, faz-se uma descricdo do conteudo do programa que sera desenvolvido ao longo dos 9 médulos com 18
disciplinas. E um programa extenso e ambicioso que vai ser dado de uma forma transversal para que melhor se adapte
a aprendizagem e desenvolvimento de todos os participantes. Com esta estratégia, pretende-se que este curso seja
muito dinAmico, para conseguir uma perfeita consolidacao e integragao dos conhecimentos transmitidos.

1. FUNDAMENTOS DAS CONSTELAGOES ORGANIZACIONAIS

Programa  Histdrico
Ideias, conceitos e principios tedricos
Tipos e formas de Constelagoes
Consultoria Sistémica
Systemic Management
Metodologia e funcionamento
Aplicacdes e complementaridade

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

2. DINAMICAS DE GRUPOS

Programa O que é um grupo?
Porqué um grupo?
O desenvolvimento dos grupos
Os contextos e os tipos de grupos
Din&micas e processos de grupos
Grupos terapéuticos

Docente Dra. Isabel Botelho

3. GERIR PESSOAS EM TEMPO CRISE

Programa - Novos paradigmas das relacdes de trabalho nas organizagdes

- Seguranca laboral versus Empregabilidade: a responsabilidade
de uma nova gestao

- O valor interno e o valor externo das pessoas

- Desenvolvimento das competéncias profissionais como forma de
promover o Bem Estar Laboral

- Existirao diferencas de atitudes entre pessoas em trabalho
permanente e em trabalho temporario ?

- Flexibilidade contratual e commitment organizacional.

Docente Prof. Doutor Francisco Cesario
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4. DIAGNOSTICO SISTEMICO E PERCEPCAQ

Programa

Docente

Diagndstico: sinais para que um assunto tenha
uma componente sistémica?
Treino da sensibilidade para a energia sistémica
Visao divergente e visao abrangente
O processo interior e as decisdes do facilitador / consultor
Consciéncia individual e consciéncia colectiva

Eng. Cecilio Fernandez Regojo

5. EMPRESAS E ORGANIZACOES

Programa

Docente

A empresa e a organizacao do trabalho

A evolucéao da estrutura organizacional
Organizagdes flexiveis e organizagdes virtuais
Redes de empresas e o papel do integrador de redes
Que organizagao para o futuro?

Dr. José Cardoso de Matos

6. PENSAMENTO SISTEMICO

Programa

Docente

O que é um sistema

O instinto de pertencer

A cultura da empresa

As empresas incluem muitos sistemas
O que é uma constelacao

Utilizagéo da consultoria sistémica
Olhar sistémico

Equilibrio e harmonia do sistema

Eng. Jan Jabob Stam

7. CONSCIENCIA CORPORAL

Programa

Docente

Bioenergia - o corpo em mudanca

Ficar em pé - um novo desafio / uma nova experiéncia
Pensamentos e emocoes

Pensar o corpo - sentir o corpo

Consciéncia corporal: o papel da atencao

Dra. Helena Quinta
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8. FUNCIONAMENTO DAS CONSTELACOES SISTEMICAS

Programa A metodologia
Em grupo e individualmente (coaching)
O cliente, o facilitador e a entrevista
Montagem da constelagcéo e suas fases
O papel dos representantes e do facilitador
Lideranga no processo sistémico
Reconhecimento das dinamicas e teste das intervencoes
Consciéncia individual e consciéncia colectiva dos sistemas

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

9. CONSTELAGOES FAMILIARES

Programa  Principios e fundamentos
Dinamicas familiares
Atitude fenomenolégica
Interacgdes e interligacdes
A visdo dos contextos animicos (insight)
A dindmica dos emaranhamentos psiquicos
Os processos de vinculagédo, do trauma e das feridas emocionais
Os sentimentos de pertenca nos sistemas

Docente Dra. Silvana Ferreira

10. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E ORGANIZACIONAL

Programa  Novo paradigma empresarial, nova postura individual

- Os fundamentos da concepgao das organizacgdes e da gestao
- A complexidade, nova paisagem das empresas
- A importancia da comunicagao interpessoal

O desenvolvimento pessoal como alavanca do desenvolvimento
- Motivacao e obstaculos ao desempenho
- Performance individual e inteligéncia colectiva
- A din&mica dos grupos

Auto-conhecimento, confianga e performance
- As dimensobes de base dos comportamentos (teoria firo)
- A inteligéncia emocional e social ao servigo da lideranca
- A relacao entre auto-estima e produtividade

Docente Dr. Luis Morgadinho
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11. EMPRESAS FAMILIARES E SUAS DINAMICAS SISTEMICAS

Programa

Docente

Dinamicas familiares

Din&micas organizacionais

Diferencgas entre sistemas familiares e organizacionais
Interacgcéo entre os sistemas

Técnicas de separagéo e uniao

Respeito pelos sistemas

Confidencialidade e ética

Limites de actuacao

Eng. Cecilio Fernandez Regojo

12. VOZ E COMUNICACAO

Programa

Docente

Voz e percepcodes: atencéo e escuta
Voz e corpo: desenvolvimento da consciéncia
corporal no canto e na fala

Verticalidade, tensdes, etc.

Trabalho da voz em movimento

Voz espontanea e consciéncia de si

Voz e emocgoes: o stress e a voz

Voz e comunicacdo: presenca e autenticidade

Voz e criatividade: reconhecer-se, exprimir-se,
ousar a experiéncia inédita

Dra. Lucia Lemos

13. COACHING SISTEMICO E TRABALHO INDIVIDUAL

Programa

Docentes

Diversas abordagens do coaching

Caracteristicas do coaching sistémico

Técnicas de utilizacao pratica

Quando utilizar o coaching sistémico / Constelacao Organizacional
Trabalhar com figuras organizacionais

Trabalhar com outras figuras e objectos diversos

Trabalhar com cadeiras, ancoras, cartdes ou setas (post-it)
Técnica da mao cataléptica

Processos de coaching sistémico

Utilizag&@o do ceci tool®

Eng. Jan Jacob Stam
Eng. Cecilio Fernandez Regojo
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14. EXERCICIOS SISTEMICOS PARA GRUPOS

Programa  Dinamicas organizacionais
Team building
Misséo da empresa / organizagéo
Relacionamentos
Valores
Gestao do tempo
Andlise de projetos
Outras aplicacoes

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

15. CONSTELAGCOES ESTRUTURADAS

Programa  Conceitos e enquadramento
Tetralema
Problema
Projecto
Tridngulo de valores
Borboleta
Outros formatos

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

16. INTERDEVELOPMENTAL COACHING

Programa  Coaching — foco e processo

- Cultura do coaching nas empresas
- Retorno do investimento
- Desenvolvimento sécio-emocional, cognitivo e comportamental
- O caminho estado actual — estado desejado

A arquitectura pessoal do coach
- O tamanho do coach (higher size-of-person)
- Adn pessoal e adn organizacional
- Propésito, objectivos, significado e valores
- Compromisso, consisténcia, cooperagao e confianga
- Atitude e ferramentas

A estrutura de interacgoes poderosas
- Ascuta activa, mente activa, rapport e feedback
- Perguntas poderosas
- O coaching e a dialéctica da generosidade (humildade, lideranga

e prontidao para servir)

Docente Eng? Alexandra Lemos
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17. APLICACOES DAS CONSTELACOES ORGANIZACIONAIS

Talent Manager

Programa  Para que servem as Constelacdes Organizacionais
Trabalho dentro da empresa e com grupos externos

Diagndstico organizacional, andlise de projecto e mudanca

As constelagcbes de marketing e de produto
Conflitos: profissional e pessoal

Trabalho sistémico em situacoes individuais
Processos encobertos, ocultos ou cegos
Trabalho com pouca ou nenhuma informacao
Constelacoes de gestao

Swot e balance score card

Porqué utilizar esta metodologia em vez de outras

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

18. ATITUDE DO FACILITADOR / CONSULTOR

Programa  Caracteristicas do facilitador
Contrato com o cliente
Posicionamento profissional
Limites e intervengdes possiveis
Lideranga no processo
Humildade e respeito pelo cliente
Vazio interior
Possiveis enredos e vinculos de um consultor
Competéncias para facilitar as constelacdes
O papel das dinamicas pessoais dos facilitadores
Etica na pratica profissional

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo

19. INTEGRAGCAO SISTEMICA

Programa A “leitura” do todo de uma constelacao
O foco na solugao, no sistema ou na pessoa
Definicao do produto
Visédo da empresa e do consultor
Vantagens e oportunidades
Novo paradigma
Exitos e fracassos
Diferencas em relagéo a outras metodologias
Supervisédo de casos e do trabalho dos participantes
Andlise e feedback

Docente Eng. Cecilio Fernandez Regojo
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¥ PROGRAMACAO DOS MODULOS

Como se trata de um curso integrado, o plano curricular apresentado é colocado em ac¢éo de uma forma transversal
para que melhor se adapte a aprendizagem e desenvolvimento de todos os participantes. Devido as caracteristicas da
metodologia e da necessidade de integracéo, as matérias do plano curricular sdo ministradas ao longo dos 9 médulos
distribuidas nos quadros seguintes. O plano curricular esta presente em todos os mdédulos, fazendo-se sempre a
ligacdo com matérias ja dadas e a introdugéo de novos conceitos. Este plano podera sofrer alteracdes / acertos de
forma a adequar o conteudo programatico ao grupo de participantes e devido a por eventuais imprevistos.

MODULO 1 MODULO 2

Sexta-feira Sexta-feira

14:30 - 21:30 Fundamentos das Constelagdes 14:30 - 21:30 Dinamicas de Grupos
Organizacionais (Dra. Isabel Botelho)
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Sabado
Sabado 9:00 - 13:00 Diagnéstico Sistémico
9:00 - 13:00 Fundamentos das Constelacdes e Percepgao - Pratica

Organizacionais — Pratica (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

(Eng. Cecilio Fernandez Regojo) 13:00 - 14:00  Almogo

13:00 - 14:00 ~ Almogo 14:00 - 17:30 Diagnostico Sistémico

14:00 - 17:30 Fundamentos das Constelacoes e Percepcéo
Organizacionais (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

MODULO 3

20 E 21 DE MAIO DE 2011

Sexta-feira
14:30 - 16:30 Empresas e Organizagdes
(Dr. José Cardoso de Matos)

17:00 - 21:30 Gerir Pessoas em tempo de crise
(Prof. Doutor Francisco Cesario)

Sabado
9:00 - 13:00 Aplicacdes das Constelagdes
Organizacionais - pratica
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
13:00 - 14:00 Almogo

14:00 - 17:30 Aplicagdes das Constelagdes
Organizacionais
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
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10, 11, 12 E 13 DE JUNHO DE 2011

Sexta-feira
9:30 - 13:30

13:30 - 15:00
15:00 - 18:30

Sabado
9:30 - 13:30

13:30 - 15:00

15:00 - 18:30

Domingo
9:30 - 13:30

13:30 - 15:00
15:00 - 18:30

Segunda-feira
9:30 - 13:30

13:30 - 15:00
15:00 - 18:30

MODULO 4

Funcionamento das Constelagbes
Organizacionais - Pratica
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Almoco

Funcionamento das Constelagbes
Organizacionais - Pratica
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Funcionamento das Constelagbes
Organizacionais — Pratica
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Almoco

Exercicios Sistémicos
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Coaching Sistémico e
Trabalho Individual
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Almoco

Coaching Sistémico e
Trabalho Individual
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Constelagbes Estruturadas
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Almoco

Constelagbes Estruturadas
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Sexta-feira
14:30 - 16:30

17:00 - 21:30

Sabado
9:00 - 13:00

13:00 - 14:00
14:00 - 17:30

Sexta-feira
14:30 - 21:30

Sabado
9:00 - 13:00

13:00 - 14:00
14:00 - 17:30

Talent Manager

MODULO 5

8 E 9 DE JULHO DE 2011

Desenvolvimento Pessoal e
Organizacional
(Dr. Luis Morgadinho)

Consciéncia Corporal
(Dra. Helena Quinta)

Constelagbes Familiares
(Dra. Silvana Ferreira)

Almoco

Constelagbes Familiares
(Dra. Silvana Ferreira)

MODULO 6

2 E 3 DE SETEMBRO DE 2011

Voz e Comunicacao
(Dra. Lucia Lemos)

Empresas Familiares e suas
Dinamicas Sistémicas - Pratica
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

Almoco

Empresas Familiares e suas
Dinamicas Sistémicas
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
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7 E 8 DE OUTUBRO DE 2011

MODULO 7

(Eng. Jan Jacob Stam)

Talent Manager

MODULO 9

8, 9, 10 E 11 DE DEZEMBRO DE 2011

Sexta-feira Quinta-feira
14:30 - 21:30 Interdevelopmental Coaching 9:30- 13:30 Integracao sistémica - Pratica
(Eng? Alexandra Lemos) (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
Sabado 13:30-15:00 Almocgo
9:00 - 13:00 Atitude do Facilitador / 15:00 - 18:30 Integracao Sistémica - Pratica
Consultor - Pratica (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
Sexta-feira
13:00 - 14:00  Almogo 9:30 - 13:30  Integragéo Sistémica - Avaliacdo
14:00 - 17:30 Atitude do Facilitador / (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
Consultor - Pratica . .
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo) 13:30-15:00  Almogo
15:00 - 18:30 Integracéo Sistémica - Avaliacdo
(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
Sabado
. 9:30 - 13:30 Integracao Sistémica - Avaliacao
MODULO 8 (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
4 E 5 DE NOVEMBRO DE 2011 13:30 - 15:00 Almocgo
Sexta-feira 15:00 - 18:30 Integracéo Sistémica - Avaliacao
14:30 - 21:30 Pensamento Sistémico (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
(Eng. Jan Jacob Stam) .
Domingo
Sabado 9:30 - 13:30 Integracao Sistémica - Avaliacao
9:00 - 13:00 Pensamento Sistémico - Pratica (Eng. Cecilio Fernandez Regojo)
(Eng. Jan Jacob Stam) 13:30 - 15:00 AImogo
13:00 - 14:00 Almogo 15:00 - 18:30 Integracdo Sistémica
14:00 - 17:30 Coaching Sistémico Cerimonia de encerramento

(Eng. Cecilio Fernandez Regojo)

¥ DESTINATARIOS

Este curso é destinado especificamente paraas pessoas que tém experiéncia atrabalharem empresas e organizacoes
ou no seu campo de desenvolvimento, como sejam gestores, accionistas, administradores, directores, quadros
superiores e médios, consultores, responsaveis de recursos humanos, formadores, coaches, facilitadores, etc.

O curso também esta aberto a participagcao de profissionais de outras areas de actividade, como sejam, psicologos,
terapeutas, profissionais de constelagdes sistémicas e todos os que se interessam por temas de desenvolvimento
pessoal, desenvolvimento das organizacdes e interessados em novas e inovadoras metodologias. Desta maneira,
o grupo de participantes ficara enriquecido, potenciando a troca de experiéncias e fomentando uma sinérgica
associacéo de conhecimentos.
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¥ NUMERO DE PARTICIPANTES

O numero minimo de participantes € 15 e 0 maximo 30.

¥ LOCAL DE REALIZACAO

A maior parte das aulas tera lugar nas instalagoes do ISPA — Instituto Universitario:
Rua Jardim do Tabaco, 34
1149-041 Lisboa

Os mddulos intensivos (4 e 9) decorrerdao num hotel na zona de Grande Lisboa

¥ PROCESSO DE SELECCAO

A admissao de candidatos a frequéncia do curso é da exclusiva competéncia e responsabilidade da Direccéao
Cientifica e sera realizada em obediéncia ao seguinte conjunto de critérios de preferéncia:

1) Data de candidatura
2) Classificagao dos cursos efectuados anteriormente, nesta ou outras areas
3) Curriculo profissional, relevando-se a experiéncia no &mbito empresarial de forma directa ou indirecta
4) Apoio da candidatura efectuada por organizagéo ou Universidade
)

5) Curriculo académico e cientifico

W ACESSO ESPECIAL

Os participantes que ja tenham frequentado formagdes em Constelagbes Organizacionais na Talent Manager,
poderao solicitar a dispensa de até 2 modulos, mediante uma avaliacao das suas competéncias a ser efectuada
pela Direccao Cientifica do Programa

© PROPINAS

A taxa de inscricdo para o curso é de € 400,00 e tem de ser efectuada no momento da candidatura.

As propinas a pagar sao de € 380,00 por més, durante os 10 meses de duragéo do curso. Neste valor esta incluida
toda a documentacao e um kit para o trabalho individual (Coaching Sistémico).

Esté previsto um desconto especial de 10% sobre as propinas, para quem efectuar o pagamento a pronto, o que
corresponde a um valor total para as propinas de € 3.420,00.

Para os participantes que se inscreverem através do acesso especial (ver ponto anterior), a propina mensal é de
€ 290,00 durante os 10 meses de duragao do curso.

Para estes ultimos participantes, também esté previsto o desconto de pronto pagamento (10%) sobre as propinas,
0 que corresponde a valor total para as propinas de € 2.610,00.
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¥ PRAZO E LOCAL DE APRESENTACAO DE CANDIDATURA

Para proceder a candidatura do curso, é necessario enviar a ficha de inscricdo, acompanhada por uma sintese
curricular e efectuar o pagamento da taxa de inscricdo no valor de € 400,00, que sera devolvido, exclusivamente no
caso da candidatura ndo ser aceite.

As candidaturas podem ser enviadas por email ou correio para o Departamento de Formagdo Permanente do
ISPA —IU: Rua Jardim do Tabaco, 34, 1149-041 Lisboa

Telf.: 218 811723 / 218 811 785

Email: dfp@ispa.pt

As candidaturas realizam-se até 25 de Fevereiro de 2011. A selecgéo sera efectuada continuamente e por ordem de
inscricdo. Os candidatos serédo avisados para poderem formalizar as respectivas inscri¢cdes até 4 de Marco de 2011.
E conveniente fazer a candidatura, o mais rapidamente possivel, para poder garantir a vaga no curso.

¥ SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagcao de conhecimentos sera diversificada, nomeadamente através da participacao individual e em grupo nas
aulas (25%), trabalhos individuais (25%), trabalhos de grupo (25%) e projecto final (25%).

Para obter a Certificacao, é também obrigatdria a participacao em mais de 90% das aulas.

¥ CERTIFICACAO

Este curso esta certificado e conforme todos os padrdes de qualidade de uma Formacao Avangcada no Campo
das Constelacdes Sistémicas nas Organizacoes pela INFOSYON (International Forum for System Constellations
in Organizations). A certificagdo como profissional nesta Associagéo Internacional esta disponivel para todos os
participantes, mediante a prova da aprovacao deste curso, a concordancia com o codigo de ética para o exercicio
desta profissao e mais alguns requisitos de utilizacao pratica da metodologia (experiéncia professional, supervisao,
realizagdo de 50 constelacdes, entre outros). Ver todos os detalhes em www.infosyon.com.

® CERTIFICADO

A conclusado do curso com aprovagdo em todas as disciplinas confere o direito a “Certificagao Internacional em
Systemic Management e Constelagoes Organizacionais” pelo ISPA-IU e pela Talent Manager.

* No caso de participantes que ndo concluam o curso, mas que tenham sido aprovados em algumas
disciplinas, sera entregue, a pedido, uma declaragcao de frequéncia com indicacdo das disciplinas
em que obtiveram aprovagéo.

* A frequéncia de disciplinas sem recurso a avaliagao confere o direito ao certificado de frequéncia.

¥ DIRECCAO CIENTIFICA

O curso é organizado pelo Departamento de Formagédo Permanente do ISPA — U
e com a Direcgéo Cientifica de:

Cecilio Fernandez Regojo
Engenheiro Mecénico, IST
Pés-Graduagdo em Gestao de Empresas ¢

Master Trainer em Constelagdes Organizacionais, INFOSYON qon
Director Geral, Talent Manager
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Cecilio
Fernandez Regojo

Alexandra
Lemos

Francisco
Cesario

Helena
Quinta

Isabel
Botelho

Jan Jacob
Stam

José
Cardoso de Matos

Licia
Lemos

Luis
Morgadinho

Silvana
Ferreira

Talent Manager

Engenheiro Mecanico, Instituto Superior Técnico
Pds-graduagéo em Gestao de Empresas, IST e UC

Master Trainer em Constelacées Organizacionais, INFOSYON
Empreendedor e Director Geral, Talent Manager

Formador Internacional em muitos paises

Engenheira Quimica, Instituto Superior Técnico

Pés-graduacédo em Ciéncias Empresariais - Marketing, FEP
Pés-graduagdo em Empreendedorismo, Escola de Gestao do Porto
Coach Certificada pela ICC e pelo IDM

Licenciado em Economia pelo ISEG (Universidade Técnica de Lisboa)
MPhil em Business & Management - Middlesex Business School (Londres)
Doutor em Ciéncias do Trabalho pela Universidade de Cadis

Professor Auxiliar do ISPA-Instituto Universitario

Director de Recursos Humanos de varias empresas nacionais

Licenciada em Desporto, INEF
Diplomada em Matwork Efficiency pelo ALM Pilates Studios
Certificada em Terapia Bowen pela ISBT

Licenciada em Psicologia, Universidade de Coimbra
Doutoranda em Ciéncias do Trabalho / Psicologia Social, UCA
Consultora, Facilitadora, Formadora e Executive Coach

Licenciado em Biologia e Ciéncias Educacionais — Amsterdam
Consultor de Empresas

Master Trainer em Constelacoes Organizacionais, INFOSYON
Pioneiro no desenvolvimento das Constelacées Organizacionais

Licenciado em Gestao de Empresas - ISCTE
Master In Business Administration — UNL
Empreendedor e consultor de empresas

Formada em Canto, Conservatdrio de Lisboa

Pés-graduacgdes “Arte, Terapia e Movimento” e Somato-psicopedagogia
Cantora lirica e actriz conceituada

Professora de Técnica Vocal e Canto

Licenciado em Relagbes Econdmicas Internacionais, Univ. Clermont Il
Licenciado em Gestdo de Empresas, Cambridge Anglia University
Coach Certificado, Instituto Transformance — Paris

Certificagdo em The Human Element — San Francisco

Licenciada em Psicologia Clinica pela Faculdade de Filosofia, Ciencias
e Letras - Sao Paulo e certificada pela Universidade do Minho
Certificada em Constelagdes Familiares

Formada em Deep Memory Process
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¥ BIBLIOGRAFIA

* Invisible Dynamics - Systemic Constellations in Organisations and in Business
Klaus-Peter Horn & Regine Brick

* A Alma do Negdcio
Jan Jacob Stam

* Constelagdes Organizacionais
Klaus Grochowiak e Joachim Castella

» Para Comprender las Constelaciones Organizacionales
Guillermo Echegueray

¢ Fields of Connection
Jan Jacob Stam

e Miracle, Solution and System
Solution-focused Systemic Structural Constellations for Therapy and Organisational Change
Dipl. Psych. Insa Sparrer

* Systemic Coaching
Nino Tomaschek

» Systemic Consultancy in Organisations
Roswita Koenigswieser & Martin Hillebrand

* The Organisation of Self-Organisation - Foundations of Systemic Management
Fritz B. Simon

" INFORMACOES

ISPA -IU

Departamento de Formag¢ao Permanente

Talent Manager

Rua Jardim do Tabaco, 34 Praceta Alto da Milha, 143
1149-041 Lisboa, Portugal 2765-298 Estoril, Portugal
218 811 723 214 671 215

218 811 785 917 225 317

dfp@ispa.pt training @talentmanager.pt
www.ispa.pt www.talentmanager.pt
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